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BERETNING FOR 2010 
Norsk arbeidslivsforum ble stiftet 2. november 1994.  I henhold til vedtektene skal forumet fremme 
tverrfaglig utveksling  av  kunnskap,  informasjon og  forskning om  arbeidslivsspørsmål  ved  foredrag, 
diskusjoner o.l. og ved internasjonale kontakter. 

1. Styrets sammensetning 
Styret for 2010 har bestått av: 
Rolf Utgård  (styreleder) 
Jan Erik Karlsen, professor Universitetet i Stavanger (nestleder) 
Cathrine Lødrup, ICA 
Petter A Knudsen, Medvind Personal 
Nina‐Merete Kristiansen, Sykepleierforbundet 
Øyvind M Berge, Fafo 
Karina Messel, DnB (fungerende varamedlem) 
Marianne Gran Juriks, Tekna (fungerende varamedlem) 
 
Styret har  i perioden hatt 4 styremøter, 3  i  tilknytning  til  temamøtene 3 mars, 13 september og 2 
november, og ett ekstraordinært styremøte 23 juni. 

Jan Erik Karlsen er  innvalgt  som  styremedlem  i  ILERA  (tidligere  IIRA)  for valgperiodene 2006‐2009‐
2012  (”Board Member  of  Executive  Committee  ‐  International  Labour  and  Employment  Relations 
Association”).  

2. Revisor og valgkomite  
Revisor har vært Kjell Marstein, Finansnæringens arbeidsgiverforening og valgkomiteen har bestått 
av Kjell Marstein, FA, og Bente Aina Ingebrigtsen, NTNU.  

3. Generelt om utvikling og drift av NALF 2010 
Styremøtene har diskutert valg av temaer og innledere på medlemsmøtene og fordelt oppgaver med 
å  forberede møtene. På det ekstraordinære  styremøtet  i  juni diskuterte man  strategi og  forumets 
arbeid generelt. Det er hele tiden behov for å vurdere hvorvidt aktiviteten til forumet ”treffer” de fire 
ulike målgruppene ‐ arbeidslivsforskerne, myndighetene, fagbevegelsen og arbeidsgiverforeningene. 
Vi  registrerer  at  deltakelsen  på  møtene  fra  de  ulike  miljøene  varierer.  Noen  temaer  treffer 
myndighetene best, andre  fagbevegelsen osv. Vi er opptatt av dialogen og  kunnskapsutvekslingen 
mellom  alle  de  ulike miljøene,  og  forsøker  å  finne  temaer  som  har  appell  til  alle  eller  de  fleste 
miljøene samtidig. Det kan se ut som om særlig partene i arbeidslivet i større grad nå ønsker å styre 
diskusjonene og kontakten mot samfunnet selv. Vi er usikre på om dette også innebærer en generell 
svakere interesse for trepartssamarbeidet og den norske modellen og hva dette i så fall kan skyldes. 
Her  har  vi  noen  hypoteser  som  vi  vil  undersøke  nærmere  og  dette  vil  bli  tema  på  kommende 
medlemsmøter. 
 



2 
 

Årsberetning Norsk arbeidslivsforum 2010 

Vi  registrerer en stabil og kanskje noe økende deltakelse på  temamøtene, men vi   vurderer  likevel 
fortløpende  vårt  arbeid med  tanke  på møteform  og  samarbeid med  andre  fora  for  å  trekke  nye 
interesserte  til  våre  arrangementer.  Vi  registrerer  at  tilbudet  om  arbeidslivsrelaterte  møter, 
opplysningsmøter og debattmøter har økt  kraftig de  siste  åra, og NALF må  finne  sin plass  i dette 
bildet. 
Vi mener  selv  vi  har  en  helt  unik  posisjon  både  når  det  gjelder målgrupper  og  innretning  og  vil 
fortsette å forfølge denne tråden samtidig som vi vil utforske hva som rører seg  i de miljøene som 
vårt forum baserer seg på. Vi ser også på møteform, medlemsverving og ulike medlemskapstilbud til 
organisasjoner og bedrifter. 
Vi har  fått positive  tilbakemeldinger  fra  arbeidslivets organisasjoner, og de  aller  fleste har bidratt 
økonomiske til driften av forumet.   
Vi  vurderte  i  fjor  en  kartlegging  hos medlemmene.  Imidlertid  registrerte man  en  liten  oppgang  i 
oppmøtet på temamøtene i løpet av 2010, og kartleggingen er derfor foreløpig ikke iverksatt. 

4. Medlemsmøter 2010 
   Tema  Foredragsholdere/innledere 

3. mars  Omstillinger og reformer i offentlig 
sektor 

• Rune Sørensen, BI; 
• Hjørdis Sandborg, Helse‐ og 

omsorgsdepartementet;  
• Steinar Kristiansen, Norges forskningsråd 

3. mai  ”Hit – men ikke lenger?” – Har 
arbeidstakerne nok medbestemmelse, 
eller bør man utvide 
medbestemmelsen på nye områder og 
på nye måter? 

Representanter fra 
”Medbestemmelsesrettsutvalget”: 
Atle Tranøy, LO og Aker 
Kristin Juliussen, Spekter 

13. 
september 

”Tidenes likelønnsoppgjør? Er 
lønnsoppgjørene egnet til å løse like‐
lønnsutfordringene? Må likelønns‐
spørsmålet overlates til arbeidslivets 
parter – eller har norske myndigheter 
et selvstendig ansvar for dette? 

Kristine Nergaard, forskningskoordinator ved 
Fafo; 
Else Leona McClimans, advokat i Advokatfirmaet 
Frøland og Co. 

2. 
november 

Hvordan håndterer vi 
pensjonsreformen? 

Kari Østerud, leder, Senter for eniorpolitikk; 
Per Espen Magnussen, HR‐direktør i Gjensige 
forsikring 

 
Møtedeltakelse: 94 forhåndspåmeldte, og i tillegg har det kommet noen uanmeldte. 
Etter temamøtene  legger vi ut powerpoint‐presentasjonene på forumets hjemmeside dersom dette 
godkjennes av innlederen.   

5. Medlemsutviklingen 
Norsk arbeidslivsforum hadde i april 2011 203 personer på sin medlemsliste, mot 206 i 2009.  

6. Økonomi  
Forumets regnskap for 2010 viser et overskudd i forbindelse med driften på kr. 8.806,02 
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Forumet hadde i 2010 109 betalende medlemmer. Styret er tilfreds med at dette godt og vel dekker 
utgiftene forumet hadde til møter og ordinære driftsutgifter. Vi forventer at driftsutgiftene vil holde 
seg på omtrent samme nivå som tidligere, med justering for prisøkninger. 
Utgifter  til  sekretariatet:  Det  ble  bokført  og  belastet  noe  færre  timer  enn  forventet  –  totalt  kr. 
112.311. Et overslag viser at driften av sekretariatet ventelig vil holde seg relativt på samme nivå som 
tidligere, med justering for en økning i timeprisen i 2011 på 3 %. 
Rentene  på  fondavsetningen  etter  Europakonferansen  er  beregnet  i  henhold  til  den  andel  av 
beholdningen som  fondet utgjør. Regnskapet er  revidert av  revisor, og  revisjonsrapport avgitt – se 
ark bakerst i dette dokumentet. 

7. Avslutning  
Vi  takker  Arbeidsdepartementet,  Finansnæringens  arbeidsgiverforening,  Landbrukets  arbeidsgiver‐
forening, UNIO og Spekter, samt støttemedlemmene HR Norge og Arbeidsforskningsinstituttet, som 
har gitt  finansiell støtte som har vært avgjørende  for videre drift, samtidig som støtten har gitt  til‐
bakemelding om at forumets rolle er viktig og oppleves nyttig. Sist, men ikke minst, takkes foredrags‐
holdere  for  velvillig  innsats,  og  medlemmer  for  interesse  og  deltakelse.  Styret  takker  også 
Arbeidsforskningsinstituttet for bistand med sekretariatsfunksjonen i 2010. 
 
Styret, 8. mai 2011 

 



4 
 

Årsberetning Norsk arbeidslivsforum 2010 

 


