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ARSRAPPORT 2015

Norsk arbeidslivsforum ble stiftet 2. november 1994. | henhold til vedtektene skal forumet fremme
tverrfaglig utveksling av kunnskap, informasjon og forskning om arbeidslivsspgrsmal ved foredrag,
diskusjoner o.l., og ved internasjonale kontakter.

Styrets sammensetning

Forumet har siden arsmgtet 28. mai 2015 hatt fglgende styre:

Rolf Utgard (styreleder)

Eivind Falkum, Arbeidsforskningsinstituttet (nestleder)

May-Britt Heimsaeter, Utdanningsforbundet

Bente Aina Ingebrigtsen, SINTEF

Christian H. Rafn, Sunne Organisasjoner

Malin Smit, Virke/Cowi

Katrine Olsson/Hans Chr. Apenes, Tekna (fungerende varamedlem)
Kjell Finvag, LO Handel og kontor (fungerende varamedlem)

Revisor og valgkomité

Revisor har veert Kjell Marstein, og valgkomiteen har bestatt av Robert Salomon, Arbeidsforsknings-
instituttet, og Jon Olav Bjergene, Handel og kontor.

Styremgter

Styret har i perioden hatt atte mgter inkludert arsmgtet, 9. januar, 9. februar, 16. februar, 18. mars,
28. mai, 24. juni, 10. september og 10. desember.

Medlemsmgter

| 2015 arrangerte forumet to temamgter samt en jubileumskonferanse.

Tema Foredragsholdere/innledere

19. februar Den norske samarbeidsmodellen — nye [Statssekreteaer Kristian Dahlberg Hauge
bransjer, nye tider Seniorforsker Eivind Falkum, NALF/AFI-HIOA
Samarbeidsforsgkene 50 ar: 1964 — Professor Jan Heiret, Historisk institutt, UiB
2014 Professor Bjgrn Gustavsen,
JUBILEUMSKONFERANSE — 19. februar [Professor Thoralf Ulrik Qvale -
2015 Arbeidsforskningsinstituttet,
Einar Thorsrud-konferansen Professor Egil J. Skorstad, Hagskolen i @stfold,
(program vedlagt. Programmet ble Tidligere nestleder i LO, Jan Balstad og tidligere
senere justert noe pga. frafall) Sjefsgkonom i NHO Tor Steig.




Jubileumskonferansen var en Ole Enger, tidligere administrerende direktgr i

dagskonferanse som ble arrangert i Elkem og REC

samarbeid med Stein Lier-Hansen, Norsk Industri (avbud, vikar)
Einar Thorsruds Arbeidslivsstiftelse og |Investor og industrileder Kristian Siem
Hgyskolen i Oslo og Akershus Hans Christian Gabrielsen, LO

Rektor Inge Jan Henjesand, B,

Per Morten Hoff, generalsekretaer IKT Norge
Lars Buer - konsulent

Tore Eriksen, Finansdepartementet, medlem i
Produktivitetskommisjonen - (meldte avbud)
Vibeke Hammer Madsen - Virke, og

Lise Lyngsnes, President i Tekna

Jonas Gahr Stgre (sykdom)/Jonas Bals -
Arbeiderpartiet

10. september [Hvorfor er produktivitetsarbeidet sa Siri Hatlen, medlem av

vanskelig i offentlig sektor? — Produktivitetskommisjonen, og
Eller — er det det? Erik Orskaug, Unio

10. desember |«Norsk Ledelsesbarometer» og Eivind Falkum, Arbeidsforskningsinstituttet, og
dagens HR-trender Even Bolstad, leder for HR Norge

Presentasjoner fra innlederne finnes pd NALFs hjemmeside: www.arbeidslivsforum.no

Revisor og valgkomite

Revisor har veert Kjell Marstein, og valgkomiteen har bestatt av Robert Salomon, Arbeidsforsknings-
instituttet, og Jon Olav Bjergene, LO Handel og kontor.

Generelt om utvikling og drift av NALF

NALF er et lite forum, men med en unik medlemsmasse og unike temaer som sikter mot & samle
arbeidslivets parter, myndigheter og arbeidslivsforskere til diskusjon om sentrale og felles problem-
stillinger. 1 2015 har vi hatt stort engasjement og god oppslutning om mgtene.

| 2014 var det 50 ar siden de sakalte «Samarbeidsforsgkene i industrien» ble satt i gang av sosial-
psykologen og arbeidsforskeren Einar Thorsrud, som ogsa etablerte forskningsinstitusjonene IFIM i
Trondheim og AFl i Oslo, og dermed den sosiotekniske samfunnsforskningen i Norge. Forsgkene og
denne forskningstradisjonen har fatt vidtgdende innflytelse pa bl.a. utviklingen av «den norske
modellen» i arbeidslivet, men ogsa internasjonalt i bilindustrien og i produktivitetsbestrebelser og
omstillingskonsepter som «Lean production».

Styret markerte dette 50 ars-jubileet med en konferanse, avholdt i februar 2015. Vi hadde drgyt 100
deltakere, og 19 innledere samt andre bidragsytere. Vi er sveert forngyde med a fa samlet sa mange
svaert sentrale og aktgrer og tung kompetanse som innledere, og en fullsatt sal, spesielt med tanke pa
at dette var midt i vinterferien. Fra Arbeids- og sosialdepartementet innledet statssekreteer Kristian
Dahlberg Hauge. Konferansen var et betydelig Igft for forumet, og et lite giennombrudd i forstaelsen
av og oppmerksomheten rundt Einar Thorsruds arbeid, og den norske samarbeids- og produktivitets-
tradisjonen. Arbeidet vil bli fulgt opp tematisk.

Arbeidet med konferansen var en stor belastning pa bade sekretariatet og styret, slik at enkelte
administrative rutiner ble oversett. Forumet fikk ikke sendt ut krav om innbetaling av kontingent for
2015. Styret beklager dette og har besluttet a fglge opp dette i 2016.

Medlemsutvikling

Antallet individmedlemmer er stabilt med ca. 170, inkludert medlemmer som ogsa er bedrifts-
medlemmer. Pri dag er antallet bedriftsmedlemmer 15. Vi regner med at spredning av invitasjoner og
annen informasjon fra forumet til et utvidet antall mottakere er mer effektivt.




I arbeidet med jubileumskonferansen ble det arbeidet mye for 4 nd nye grupper deltakere. Vi nddde
bredt ut med budskapet og gjorde forumet og arbeidet kjent i mange nye miljger. Dette er et bra
grunnlag for & ga videre med bredere invitasjoner til senere mgter.

Dkonomi
Forumets regnskap for 2015 viser et resultat pa kr. 4.301,14. Se vedlagt revidert, signert regnskapsark.

Forumets hjemmeside: www.Arbeidslivsforum.no

Kontaktpersoner i Norsk arbeidslivsforum er Rolf Utgdrd, styreleder, e-post: rolut@online.no, telefon
22687986, mobil: 913 26 407 eller 481 93 147, og Solveig Haereid, sekretariatet, mobil 482 90 851,
e-post: solveig.hareid@afi.hioa.no

Avslutning

Forumet har som mal d gke sin synlighet og relevans i et stadig «tgffere marked».

Antall mgte- og debattfora er gkende. Tenketankene, forskningsinstitusjoner, arbeidsgiverforeninger
og fagforbund, interesseforeninger, og i pkende grad, advokatfirmaer, konsulentselskaper og mange
andre aktgrer serverer et gkende antall gode debatter og presentasjoner. Tilbudet av frokostmgter,
ettermiddagsmgter og konferanser har gkt sterkt de siste arene, og det er en betydelig konkurranse
om & sette dagsorden og prege ordskiftet med sine fortellinger.

NALFs szregenhet er at vi ikke representerer noen interessegruppe, og har smé midler. Vi vil lett
forsvinne i det omfattende tilbudet og bestrebelsene pé synlighet, men vi har tro pa at forumet har en
viktig samfunnsmessig rolle @ spille bade i valg av temaer, og ved at vi samler viktige aktgrer pa tvers
av interesser.

Dialogen mellom arbeidslivets parter, myndigheter og forskere er viktig, og vil bli viktigere i et samfunn
hvor vi ser tendenser til gkt polarisering. Vi vil derfor fglge opp den vellykka «Thorsrudkonferansen»
fra 2015 med nye temaer i samme and, ikke s mye for historiens del som for framtidas arbeidsliv.

Vitakker Arbeids- og sosialdepartementet og gvrige samarbeidspartnere for bidrag og godt samarbeid,
og takker Arbeidsforskningsinstituttet for godt samarbeid gjennom forumets sekretariat. Ikke minst
takker vi innledere og diskusjonspartnere.
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Vedlegg: Revidert arsregnskap 2015




Norsk arbeidslivsforum

Intenational abour and Employmens
Relations Association - ILERA

ARSREGNSKAP 2015, Norsk Arbeidslivsforum (NALF), regnskap og balanse

inntekter -kr-
Medlemmer, kontingent 1330,00
Stgtte AS-dep. og partene 80 000,00
Renter Sparebank1 5536,00
Konferanseavgift - Konferanse ©3 000,00
Thorsrudstiftelsen - stgtte til NALF konferanse 50 000,00
Sum inntekter 2015 199 866,00
Kostnader - kr-
Bankgebyr 120,00
Mgateutgifter, (LERA, div. 1901041
Sekretariat, 120 962,50
Utgifter Konferanse 55471,95
Sum kostnader 2015 195 564,86
Resultat aret 2015 4301,14
Balanse pr. 31.12. 2015
2015 2014
-~ kr- -kr -
Sparebank1l pr. 31.12.2015* 351 447,17 342 457,97
Sum eiendeler 351447,17 342 457,97
2015 2014
Egenkapital 249 833,09 245 137,23
Arets resuttat 4301,14 4 695,86
Kortsiktig gjeld* 97 312,94 92 624,88
Sum egenkapital og gjeld 351 447,17 34245797

*Kortsiktig gjeld til AF}: utgifter tit drift og sekretatiat

Oslo, Norsk arbeidslivsforum, ??. mars 2016

Kjell Marstein
Revisor
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